苏经建监 [2010] 17号
监理人员考核办法（试行）
为促进企业发展，完善岗位绩效考核体系，激励员工的工作热情，体现效率优先兼顾公平的原则，提高监理人员的工作能力和综合素质，在《江苏省经纬建设监理中心监理部考核办法》的基础上制定本办法：

一、监理人员在发生较大工程质量、安全事故或受到行业管理部门、本中心通报批评中负有主要及直接责任的，考核为不合格。

二、监理人员在质量验收中将不合格的作为合格签字验收，考核为不合格。

三、监理人员在办理签证中弄虚作假、谋取私利，考核为不合格。

四、监理人员如在建设行政主管检查中发生不良行为，考核为不合格。

五、监理人员业务素质低下，不能胜任本职工作，不服从中心或总监安排，考核为不合格。
六、监理人员必须服从中心统一调配和安排，服从总监的分工安排，按照行业管理要求尽心尽责做好监理工作。

七、监理人员应努力提高自己的专业技能和业务水平，爱岗敬业，廉洁自律，加强学习不断提高自身综合素质。

八、中心对监理人员每季度考核一次，由总监或现场负责人负责实施，总工办、人力资源部负责监督、实施和备案，并报财务部备案。

九、监理人员考核结果实行百分制，分为优秀（90分以上）、良好（80-89分）、合格（70-79分）、不合格（70分以下）四个等级。

十、奖励和处罚：

1、总监对监理人员的考核必须实事求是，做到公平、公正、公开。

2、季度考核合格者，按规定颁发当季度岗位考核工资。

3、季度考核不合格的，扣发当季全部岗位考核工资，一年中发生二次考核不合格的，扣罚当年全部岗位考核工资，并定为当年度工作考核不合格。下一年度岗位考核工资予以降级，降幅不少于30%，直至辞退。

4、扣发的岗位考核工资，中心全部用于对年度考核全优的员工。

5、获得年度优秀员工称号的中心另行奖励（优秀员工评选办法另定）。

十一、总监将每期考核结果及时（次季10个工作日内）书面呈报总工办、管理部、人力资源部核定备案，考核结果作为员工岗位考核工资发放及晋升调整、延续劳动关系以及员工管理的重要依据。

十二、本办法自2010年4月1日起执行，以往所发相应考核文件从即日起作废。

十三、本办法的解释权归中心考核领导小组

附：《监理人员考核标准》

江苏省经纬建设监理中心

二〇一〇年十月八日
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印数30份
江苏省经纬建设监理中心

监  理  人  员  考  核  标  准

	姓 名
	
	监理部
	

	本期工作起止时间
	年    月    日至    年    月    日
	出勤天数

	分            类
	序  号
	考           核           内           容
	分 值
	评分

	德
	责任感
	1
	爱岗敬业
	5
	

	
	
	2
	善于运用法律法规意识处理问题，具有大局观念
	
	

	
	
	3
	勇于承担责任，不逃避、不推卸
	
	

	
	
	4
	工作积极主动、具有良好的工作品质及工作投入度
	
	

	
	职业道德
	5
	不利用工作之便谋取私利
	10
	

	
	
	6
	不接受被监理单位、材料供应商的馈赠和私下宴请
	
	

	
	
	7
	以客观公正的态度处理内外工作，不感情用事
	
	

	
	
	8
	不得将不合格的建设工程、建筑材料、建筑构配件和设备按照合格签字。
	
	

	能
	执行能力
	9
	服从公司调配、服从总监安排，
	10
	

	
	
	10
	执行各项规章制度
	
	

	
	
	11
	工作有重点、周到合理，积极努力完成监理任务。
	
	

	
	
	12
	遇到困难时，沉着果断处理监理事务
	
	

	
	协调合作
能    力
	13
	能与有关部门及监理部各专业配合协调工作
	3
	

	
	
	14
	工作上乐于帮助同事
	
	

	
	
	15
	善于与顾客、同事沟通
	
	

	
	专业技术
能    力
	16
	熟悉所监理工程的图纸和相关规范，并熟练运用
	10
	

	
	
	17
	能抓住监理工作的重点，监理程序运用合理
	
	

	
	
	18
	专业知识与技术能力表现情况，能有效识别监理过程风险和相关问题
	
	

	
	
	19
	理解判断与改善能力
	
	

	
	
	20
	能采取恰当的监理措施与力度解决工程中遇到的问题
	
	

	
	团队建设
	21
	能为团队利益作出个人牺牲
	2
	

	
	
	22
	愿意与他人分享经验和观点
	
	

	
	
	23
	采取合适的方式表达自己不同的意见
	
	

	
	自我发展
	24
	具有发展潜力，能继续培养
	2
	

	
	
	25
	善于学习和钻研、吸取新技术新知识
	
	

	
	
	26
	安排利用个人时间以提高专业技能、拓宽知识面，撰写专业论文
	
	

	绩
	工作量
	27
	担负的工作量及负荷强度
	15
	

	
	
	28
	工作完成效率及工作完成质量
	
	

	
	现场管理
	29
	监理工作有序，工程处于受空状态
	15
	

	
	
	30
	施工质量达到图纸和规范要求
	
	

	
	
	31
	无涉及监理责任的质量安全事故
	
	

	
	
	32
	监理巡视、旁站、见证、平行检验到位，符合规定要求
	
	

	
	
	33
	进度、投资控制满足业主的合理要求
	
	

	
	
	34
	工程量审核与签证准确无误
	
	

	
	内业资料

	35
	审核承包提交的施工方案、资料及分包单位资质情况
	15
	

	
	
	36
	正确、及时编制本专业监理细则
	
	

	
	
	37
	材料、构配件、设备质量确认情况
	
	

	
	
	38
	监理巡视、旁站、平行检验记录情况
	
	

	
	
	39
	隐、预验及检验批、分项、分部、单位工程验收情况
	
	

	
	
	40
	监理日记记录情况
	
	

	
	
	41
	监理月报、阶段监理工作总结等整理编写情况
	
	

	
	
	42
	工程中存在问题的书面处理情况
	
	

	
	
	43
	监理资料收集、整理情况、是否做到及时、完整、准确、闭合、正确等
	
	

	
	外部评价
	44
	无业主、承包商等参建单位经查实的不良行为投诉
	3
	

	
	
	45
	因勤奋工作，提出合理化建议等受到业主表扬
	
	

	
	
	46
	在工程质量、安全文明施工等方面获奖
	
	

	勤
	
	47
	准时上班及无早退情况
	10
	

	
	
	48
	勤于巡视工地、旁站关键部位施工，工作到位
	
	

	
	
	49
	缺勤、事假或病假情况
	
	

	加分
	
	50
	对项目监理工作的特殊贡献
	+5
	

	总监

自行

补充
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	合计


	
	

	工作表现评价：


	总监意见：能否胜任（专业监理工程师、监理员)


	被考核人签名：                                                                年     月    日

	总监签名： 
                                                                               年    月    日


