江苏省经纬建设监理有限公司文件
苏经建监 [2022]9号

关于项目监理部总监（负责人）述职的通知
各监理部：
为加强监理部的动态管理，及时了解现场的实际情况，防范企业风险。经研究决定实行项目监理部总监（负责人）定期向总经理述职制度。具体要求如下：
1、 述职时间：定期述职间隔时间为一个月左右；
2、 述职方式：当面述职，同时提供书面述职报告；
3、 述职项目范围：公司所有直管项目；
4、 述职内容：本期现场进度情况；现场质量、安全管控情况；主管部门和业主方的奖罚情况；监理费收取情况；监理部人员配置情况；上期述职公司的要求落实情况；需公司协调解决事项；其他情况；
5、 述职要求：述职内容要真实的反映项目现场情况，不得隐瞒。如后续发现有隐瞒不报的情况按公司的管理规定处理；
6、 述职制度从2022年6月1日开始执行；
附件：项目总监（负责人）述职报告
江苏省经纬建设监理有限公司
2022年6月2日
	江苏省经纬建设监理有限公司
项目总监（负责人）述职报告

	工程名称：
	建设单位：
	

	业主代表：
	业主电话：
	

	总监（负责人）：
	述职时间：
	

	本期现场进度情况；
	

	现场质量、安全管控情况；
	

	主管部门和业主方的奖罚情况；
	

	监理费收取情况；
	

	监理部人员配置情况；
	

	上期述职公司的要求落实情况；
	

	需公司协调解决事项；
	

	其他情况；
	


