[bookmark: _GoBack]凝心聚力，实干担当，共推公司高质量发展
---江苏省经纬建设监理有限公司召开第二次项目总监会议

2023年9月14日下午14时，江苏省经纬建设监理有限公司在公司会议室召开第二次总监会议。会议由副总经理刘庆强同志主持，公司各部门负责人、各项目总监参会。
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此次会议以习近平新时代中国特色社会主义为指导思想，围绕国金集团党委全面推进企业高质量发展的要求召开的。会议首先由公司总工程师杨敏通报了2023年第二次项目检查和考核情况，深刻剖析了目前监理部和项目现场存在的问题。副总经理刘庆强同志开展了主题为“凝心聚力，实干担当，推进公司高质量发展”的思想教育，要求大家理清思路、提高认识、转变作风、勇于担当，为公司高质量发展履职尽责。
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同时，人力资源与项目管理部负责人从日常管理角度对各项目部提出了三点改进要求。一是各项目总监自身要切实提高对公司的认同感，二是要以身作则加强与公司、与甲方、与团队员工三方面的沟通，运用好公司的文件制度助力管理效率；三是要加强信用评价工作，2023上半年信用评价公司得分84.1，排名39名，虽然比去年下半年有所上升，但距离全市前20的平均水平差距较大，需要各项目总监高度重视。

最后，公司总经理史文忠同志面对当下工作存在的不足之处提出了总体目标和工作要求。史文忠总经理强调：1、面对建筑行业整体下行的市场环境，我司整体效益稳中求进，文化建设有所提升，但目前人员配置浓度较高，项目配置不合理，紧缺小专业人才。2、项目要实施降本增效措施加强成本控制，同时进一步实行实行奖优罚劣的差距化管理。3、各总监要将问题措施转化为提升工作的思路和管理办法，锚定目标任务，压实工作责任，主动担当作为，形成工作合力，全面推动公司的管理向高质量发展，促进公司业绩迈上新台阶。

江苏省经纬建设监理有限公司 
                                               2023年9月15日
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