江苏省经纬建设监理公司文件
苏经建监 [2024] 5号
江苏省经纬建设监理有限公司
年终绩效考评实施办法（修订）

第1章  总则
第1条  目的

1、 为了提升监理工作规范化水平，公平、公正、科学地评价员工工作绩效，完善激励与约束机制，充分调动员工的工作积极性，合理配置人力资源，有效促进工作绩效改进。

2、 进一步规范、统一、完善公司考评体系，构筑一流监理企业管理框架。
3、 精准核发员工的绩效工资和年终的绩效奖，以考评方式激励每位员工自觉提高执业能力，消除平均思想。
第2条  原则

严格遵循“公平、公正、公开、科学”的原则，真实地反映被考评人员的实际情况，避免因个人和其他主观因素影响考评结果。

第3条  适用范围

本办法适用于公司承接的所有监理项目，适用对象为所有项目监理部人员。

第2章  考评体系

第4条  考评内容

一、总监理工程师年终绩效考评

1、考评分值构成

（1） 年度指标（占40%）：考评依据——季度考核，即全年总监季度考核平均分×40%。

（2） 综合指标（占60%）：根据《项目总监岗位实施细则》对总监的规定动作为重点考评内容，根据总监项目成本控制、廉政建设、项目监理费收取、社会影响情况、月度应知应会考核等相关指标达成情况进行综合考评。

二、总监代表、专业监理工程师、监理员年终绩效考评

1、考核分值构成
（1） 年度指标（占40%）：考评依据——季度考核，即全年季度考核平均分×40%。

（2） 综合指标（占60%）：根据监理人员日常工作完成的质量、月度应知应会考评等相关指标达成情况进行综合考评。其中“总监管理权限”考评项目每季度一次，由各项目总监参考附件表要求进行评分。

第三章  考评实施

第五条  考评组织

公司年终绩效考评，由人力资源与项目管理部牵头，制定考评计划，会同公司各部门组成考评组，报总经理批准后实施。

第六条  考评方式

公司年终绩效考评由公司考评组负责，考评组依据考评标准对考评项目进行逐项打分（其中总代、专监、监理员考评项目中总监管理权限由各项目总监参考附件表要求每季度评分），人力资源与项目管理部负责汇总员工考评结果，并进行公示、存档。

第四章 考评结果的应用

第七条 考评结果等级分布

考评结果分为以下四个等级：

	等级
	A
	B
	C
	D

	参考分数段
	100-95
	94-80
	79-65
	64-0


第八条 考评结果应用

1、对总监理工程师考评结果应用
年度考评结果分A、B、C、D四个等级，A类人员当年暂扣50%的岗位工资及年终绩效全额上调10%发放；B类人员当年暂扣50%的岗位工资及年终绩效全额发放；C类人员当年暂扣50%的岗位工资及年终绩效全额下调10%发放；D类人员按当年暂扣50%的岗位工资及年终绩效全额下调30%发放。

2、对总监理工程师代表、专业监理工程师和监理员的考评结果应用
年度考评结果分A、B、C、D四个等级，A类人员当年年终绩效奖上调20%发放，B类人员当年年终绩效全额发放；C类人员当年年终绩效奖全额下调20%发放；D类人员当年年终绩效奖全额下调50%发放。

第九条  本办法自发布之日起执行，原苏经建监 [2023] 14号江苏省经纬建设监理有限公司年终绩效考评实施办法（试行）予以废止。本办法最终解释权归公司人力资源与项目管理部。
附件：

1、 总监理工程师年终绩效考评实施细则

2、 总监代表、专业监理工程师、监理员年终绩效考评实施细则
总监理工程师年终绩效考评实施细则

	项目名称
	

	项目总监
	

	分 类
	考评项目
	考评内容及标准
	分值
	得分

	年度指标

（40分）
	季度考核
	全年总监季度考核平均分×40%；
	40
	

	综合指标

(60分)
	项目成本控制
	未达到项目部人力资源降本增效目标的，视具体情况予以扣10～20分；
	20
	

	
	廉   政
	在廉政建设方面严格按照公司员工守则十不准规定执行， 同时管理好自身和项目部员工的廉政行为，发生廉政问题致公司经济或名誉受到的损失的，每次扣10分；
	40
	

	
	月度考评
	月度应知应会度考核不合格的扣5分/每次；
	
	

	
	监理费
	总监应熟悉监理合同，及时按支付节点开票收取监理费，无特殊情况，滞后一个月开票的扣10分/次；发票开出后须及时跟进收取，无特殊情况进账滞后两个月的扣10分/次；
	
	

	
	社会影响
	项目发生业主或行政主管部门的处罚的：若出现约谈、通报批评、扣信用分的，扣10分/每次；若出现红、黄牌造成公司停标事件的，扣20分/每次。
	
	

	得分
	
	100
	

	最终考核意见
A □ （95分以上）   B□ （94-80分）   C□（79-65分）   D□（64-0分）

	考核组签名：
	


总监代表、专业监理工程师、监理员年终绩效考评实施细则

	项目名称
	

	被考评人
	
	岗位
	

	分  类
	考评项目
	考评内容及标准
	分值
	得分

	年度指标（40）
	季度考核
	年度季度考核平均分×40%。
	40
	

	综合指标

（60）
	总监管理权限
	年度总监管理权限平均分×10%
	10
	

	
	廉  政
	管理好自身的廉政行为，在廉政建设方面严格按照公司员工守则十不准规定执行，发生廉政问题致公司经济或名誉受到的损失的，扣10分/次；
	50
	

	
	主管部门及业主反馈
	政府主管部门及业主对项目检查时：出现其分管的工作不到位，导致被处罚或提出不满意见的，扣10分/次；
	
	

	
	管  理
	不服从公司人力资源与项目管理部工作安排的，对拟派的工作挑选，不按要求完成各项工作的每次扣10分，因自身工作原因被总监和业主退回的，视情况予以10～20分扣分；
	
	

	
	月度考评
	月度应知应会度考核不合格的扣5分/每次；
	
	

	得分
	100
	
	

	最终考评意见
A □ （95分以上）    B□ （94-80分）    C□（79-65分）     D□（64-0分）

	考核组签名：
	


总监管理权限

项目监理部 ：                   监理人员：
	考评项目
	考评内容
	标准分值
	考评分值

	德
	思想觉悟高、服从工作安排、互帮互学、团队协作等
	2
	

	能
	专业知识、协调能力、处理问题能力
	4
	

	勤
	准时上下班、勤跑现场、及时签署监理资料、适时编制监理文件等
	2
	

	绩
	及时准确地完成各项监理工作，工作不推诿、不拖拉。
	2
	

	合计
	10
	

	意见：

总监：


注：总监必须对照“考评项目”实事求是、客观公正地对监理部每位监理人员进行考评，不得弄虚作假。

